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Protokoll B1/2025
Hegeringskansliet fort vid arsstimma med aktieéigaren i
: Apoteket AB (org. nr 556138-6532)
Ink 2025 -06- 11 torsdagen den 24 april 2025 k1. 11.00
pa Apotekets Huvudkontor i Solna

Nirvarande aktiefigare Antal aktier Antal rister
Staten genom Karin Woodhouse 175 000 175 000
Summa 175 000 175 000

§1 Stimmans éppnande

Styrelsens ordftrande Ingrid Bonde firklarade stimman Sppnad.

§2 Val av ordforande vid stimman

Stamman beslit utse styrelseordfdrande Ingrid Bonde att vara ordférande vid stimman.

§3 Upprittande och godkinnande av rostliingd
Det konstaterades att staten #r dgare till samtliga aktier i bolaget. Karin Woodhouse pa

Finansdepartementet har enligt fullmakt som Sverlimnats till bolaget bemyndigats féretriida och uiéva
rostriitt for staten som enda aktiefigare i bolaget. Fullmakten bildggs protokollet som bilaga 1.

§4 Stimmans ordforande utser protokollforare

Stimmans ordfSrande utsdg Anna Rogmark, bolagets chefsjurist, att fora protokollet vid stimman.
§5 Valaven eller tvi justerare

Stamman beslst att utse Karin Woodhouse, dgarrepresentanten, att tillsammans med ordftranden
justera protokollet.

§ 6 Godkinnande av dagordningen

Stamman godkénde den pa férhand utséinda dagordningen. "§ \J
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§ 7 Beslut om niirvaroriitt fér utomstiende

Stamman beslot att godkinna ndrvaroritt for andra in aktiefigaren och riksdagsledaméter.

§8 Friga om stimman blivit behirigen sammankaliad

Efter redogorelse av hur kallelse skeit konstaterade stimman att densamma var i behérig ordning
sammankallad. Noterades att information om stdmman ldmnats till riksdagens centralkansli.

§9 Framliggande av
a) dars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning,
b) revisionsberiittelse och korcernrevisionsberiittelse, och
¢) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m.

Samtliga handlingar framlades for rikenskapséret 2024,

§ 10 Redogirelse for det gingna arets arbete
a) anforande av styrelsens ordforande,
b) anforande av verkstiillande direktéren, och
¢) anférande av bolagets revisor

Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsens arbete for verksamhetsaret 2024. Verkstiillande
direktor, Rasmus Nerman, hill direfier ett anférande om Apoteket. Revisionsberittelse och

granskningsrapport féredrogs av auktoriserad revisor Camilla Samuelsson, Ohrlings Price Waterhouse
Coopers AB.

§ 11 Beslut om

a) faststillelse av resultatriilmingen och balansriikningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansriikningen

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststiillda balansrikningen, och

¢) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och den verkstiillande direktéren

Stéimman beslot faststiilla i arsredovisningen intagen resultatrikning och balansrikning for

moderbolaget per den 31 december 2024 samt rapport Sver totalresultat och balansrikning for
koncernen per den 31 december 2024, bilaga 2.

Stimman beslot att de medel som enligt bolagets balansrikning star till stimmans férfogande pa
sammanlagt 2 809 477 129 kronor skall disponeras enligt foljande:

= till aktiesigaren utdelas kronor 1335 000 000
= overfors till ny rikning kronor 1 474 477 129
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Utdelningen motsvarar 7 628,57 kronor per aktie och kommer att utbetalas senast den 10 maj 2025 i
enlighet med #igarens instruktioner. Revisorn tillstyrkte att vinsten disponeras enligt ovan. Styrelsen
har avgivit ett yttrande enligt 18 kap. 4 § akticbolagslagen (2005:551) om forslaget till utdelning.

Stdmman beslot att bevilja ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstillande direktsren for
forvaltningen av bolagets angelidgenheter under rikenskapsiret 2024.

§ 12 Redovisning av ersiittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade

riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare har foljts samt beslut om
godkiinnande av ersiattningsrapport

a) [framliggande av ersittningsrapport och muntlig redogirelse av styrelsens
ordforande om de ledande befattningshavarnas erséittningar i Apoteket,

b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551), och

¢) beslut om godkiinnande av ersiittningsrapport

Ordfrande redogjorde for verkstéllande direktdrens och féretagsledningens ersittingar och
anstiliningsvillkor vilka dven framgar av bolagets arsredovisning. Ordfsrande redogjorde dven for att
erséittning och forméner till verkstillande direktdren har beslutats av styrelsen och att principer for

ersittning och forméner till andra ledande befattningshavare har beslutats av styrelsen efier beredning
1 erséttningsutskottet.

Auktoriserad revisor Camilla Samuelsson, redogjorde for granskning och slutsatser. Styrelsen och
verkstéllande direktéren anses ha foljt de riktlinjer som faststiillts pa tidigare bolagsstimmor.

Stimman beslot att godkénna ersattningsrapporten, bilaga 3.

§ 13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer fér erséittningar till ledande befattningshavare

Stdmman besldt att godkiinna styrelsens forslag, bilaga 4.

§ 14 Redogirelse for aktiefigarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter, och
styrelseordférande

Agarrepresentanten, Karin Woodhouse, presenterade och motiverade forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamaoter och styrelseordftrande.

§ 15 Beslut om antalet styrelseledamiter

Stimman beslot att utse sex (6) ordinarie ledamdter for tiden intill utgingen av arsstimman 2026.
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§16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och utskottsledaméter

Stimman beslét att arligt arvode till styrelsen ska utga enligt foljande:
e 490 000 kr till styrelsens ordférande
e 230 000 kr till styrelseledamot

Stémman beslot att arligt arvode till revisionsutskottet ska utga enligt foljande:
¢+ 73 000 kronor till utskottets ordfrande
* 40 000 kronor till ledamot i revisionsutskottet

Stémman beslot dven att &rligt arvode till erséttningsutskottet ska utg enligt foljande:
e 33000 till utskottets ordférande
¢ 22000 till ledamot i ersittningsutskottet

Arvode utgdr inte till ledamot som #r anstilld i Regeringskanslict cller till arbetstagarrepresentant.

§ 17 Val av styrelseledaméter och styrelseordfirande
Stimman besl6t, for tiden till utgdngen av arsstimman 2026, val av:

* Ingrid Bonde, som éven utségs till styrelsens ordfrande (omval)
¢  Ingrid Bojner (omval)

Barbro Fridén (omval)

Erik Mattsson (omval)

¢ Per Uebel (omval)

s Karin Meyer (nyval)

§ 18 Beslut om antalet revisorer

Stémman beslot att utse ett registrerat revisionsbolag intill utgangen av arsstimman 2026.

§ 19 Beslut om arvode till revisor

Stimman beslot att arvode for revisorns arbete ska utgé enligt godkénd rikning.

§ 20 Val av revisor

Stémman besl&t omval av det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PriceWaterhouse Coopers AB,
for tiden intill utgdngen av arsstimman 2026. Stimman noterade att Ohrlings PriceWaterhouse
Coopers AB har utsett auktoriserade revisorn Camilla Samuelsson som huvudansvarig.

1192
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§ 21 Beslut om statens igarpolicy

Stimman beslét att statens dgarpolicy som beslutades av regeringen den 20 februari 2025 ska giilla for
bolaget till dess att bolagsstimma beslutar annat.

§22 Ovrigt

Karin Woodhouse, dgarrepresentant, framforde dgarens tack till styrelse, [Gretagsledning och personal

for vl genomfort arbete under verksamhetsaret samt ett sérskilt tack till Pia Gideon som limnar
styrelsen.

§23 Stimmans avslutande

Ordforanden avslutade Arsstimman.

Vid protokollet:
/ .

II , ‘:{’{; : 4
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arin Woodhouse
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Bilaga |

% Regeringskansliet
2025-03-20
Fi2025/00685

Finansdepartementet
Statsradet Svantesson

Fullmakt

Med stdd av regeringens bemyndigande den 10 november 2022 att foretrida
och utéva rostritt for staten som akdedgare vid bolagsstimma i

AB Géta kanalbolag

AB Svenska Spel

Akademiska Hus Aktiebolag
Aktiebolaget Svensk Exportkredit
Almi AB

Apotek Produktion & Laboratorier AB
Apoteket AB

Arlandabanan Infrastructure AB
EUROFIMA European Company for the Financing of Railroad Rolling
Stock

Green Cargo AB

Infranord AB

Jernhusen AB

Lernia AB

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag
Miljomirkning Sverige AB

PostNord AB

RISE Research Institutes of Sweden AB
Samhall Aktebolag

Saminvest AB

SBAB Bank AB (publ)

S} AB

SOS Alarm Sverige AB
Specialfastigheter Sverige Aktiebolag

A
|

4%
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Bilaga 3

Apoteket AB - Ersattningsrapport 2024

Faststélld vid Apoteket AB:s drsstimma 2025-04-24

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en Gversikt dver hur Apoteket AB:s riktlinjer fér ersdttning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstimman 2024, har tillimpats under 2024. Rapporten tillhandahéller
aven uppgifter betrdffande ersdttning till verkstillande direktor, dvriga medlemmar i bolagets
foretagsledning och i forekommande fall styrelseledaméter. Ersdttningsrapporten har upprittats i
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersittningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram samt regeringens principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande, beslutade av
regeringen den 27 februari 2020.

Rapporten omfattar inte ersdttningar till styrelsen som beslutas av &rsstimman. S3dan ersittning
redovisas i bolagsstyrningsrapporten pa sida 27 - i &rsredovisningen 2024 ("AHR”").

Information som krévs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 7 pa sida 48-
511 AHR.

Information om erséttningsutskottets arbete 2024 framgér av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sida 29 i AHR.

Utveckling under 2024
Hur Apoteket utvecklats under dr 2024 framgér av vd-ordet i AHR pa sida 5.
Innehall och tillimpning av riktlinjerna fér ersittning antagna av 3rsstimman 2024

Riktlinjerna for erséttning, antagna av arsstimman 2024, finns p& sida 24 i AHR. Revisorns rapport om

huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns p& foretagets webbplats apoteket.se under
bolagsstyrning/arsstdmma.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning skall det av styrelsen inréttade ersittningsutskottet bland annat

utvérdera tillimpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstimman
fattat beslut omn.

| av arsstdmman 2024 faststéllda riktlinjer beslutades att Apoteket ska tillimpa ”Principer for ersittning
och andra anstillningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt gande”. Grundliaggande
principer som ligger till grund fér riktlinjerna ar att ersdttningar och évriga anstillningsvillkor for
befattningshavare ska atirahera, motivera och skapa goda férutsdttningar for att behalla och utveckla
medarbetare och chefer. Apoteket bedriver en samhillsviktig verksamhet som stiller stora krav pa ratt
kompetens for att utarbeta hallbara strategier. Detta for att skapa virde i bolaget som béde tillgodoser
agarens avkastningskrav samt mojliggor for nddvandiga investeringar pd en marknad som paverkas och
styrs av kundernas beteenden, konkurrenternas agerande och den digitala utvecklingen inom
apoteksbranschen. Utdver detta krévs en stark genomftrandekraft dir varje medarbetares engagemang
och delaktighet dr avgdrande for att Apoteket ska lyckas.

.
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Amnesomrade

Apotekets Ersattningsrapport

Sida
2(3)

Det dr utifrdn denna inriktning Apoieket behdver sakerstilla att den totala ersittningen till ledande
befattningshavare ska vara rimlig och vél avvdgd. Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd och
dndamalsenlig, samt bidra till en god etik och foretagskultur. Ersdttningen ska inte vara léneledande i
forhdllande till jamforbara foretag utan priglas av mattfullhet. Detta ska vara vigledande ocks for den
totala ersdttningen till Gvriga anstillda.

Ersattningsutskottets utvdrdering av tillimpningen av de riktlinjer som faststélldes av &rsstimman 2024
har visat att det inte finns nagon avvikelse fran gallande riktlinjer.

Tabell 1: Totalersattning till verkstéllande direkttr och ledande befattningshavare 2024 (belopp i tkr)

Grundlant & F&rmaner? & Tidnste- : Total ersdttning &
» pension & Ovrig Rorlig andel av fast
Befattring andel av total | andel av total AN e e
ersittning ersattning andel av total | ersdttning® | ersittning ersattning av total
ersattning ersattning
7061 a2 2114 - - 9217
Rasmus Nerman, VD
77% 0% 23% 100%
2 857 41 652 - - 3550
Ewa Buhre Gidlaf, CFO
80% 1% 18% 100%
2633 62 964 - - 3659
Anna Rogmark, Chef HR & Juridik
72% 2% 26% 160%
Lars Skutholm, vice vd Chef 3144 44 680 ) 3 3868
Sortiment & Logistik 21% 1% 18% 100%
Mikael Lenneryd, Chef Marknad & 2204 =5 5 ) ~ i
Kommunikation 79% 1% 20% 100%
Kamran Chohan, €10 561 10 142 B ' 713
fr o m 2024-10-01 79% 1% 20% 100%
Louise Skalin, Chef Kvalitet, 1510 54 320 - i i
Farmaci & Hallbarhet 20% 39 17% 100%
Mikael Meijer, Affirsomrideschef 2152 8 601 B ) Gl
E-handel 78% 0% 22% 100%
Andreas Skillstedt 1889 8 520 : ) 2ol
Affarsomrideschef Dos- & vérd 78% 0% 29% 100%
Nina Eriksson Affarsomradeschef 2658 101 oL B } g0
BRIk 78% 3% 19% 100%
Clas Artvin, CIO 1786 43 512 2341
t o m 2024-09-30 6% 2% 22% 100%

Fotnoter
1) | grundidn ingar dven semesterlon

2) Férmaner avser sjukvardsférsakring och biiérmén,
3) Ovrig erséittning omfattar t ex avgangsvederlag

4y Rarlig ersatining utydr inte il ledande befattningshavare i enlighet med regeringens principer tor erséttning och andra anstéliningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt agande
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Apotekets Ersattningsrapport
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Tabell 2: Férindring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade

rékenskapsaren
2019/20201 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Utfall 2024
Arlig férandring
Arlig forandring av ersittning?
+323 tkr -140 tkr +390 tkr +663 tkr +327 tkr
VD3 9217 thr
(+4,4 %) {(+1,8%) {+5,0%) (+8,1%) (+3,7%)
+55 thr +196 tkr +268 tkr -88 tkr +164 tkr
whD 3 868 tkr
(+1,7 %} {+5,9 %) (+7.6 %) {-2,3%) {(+4,4 %)
Koncernens resultatutveckling
+32 mnkr + 57 mnkr -7 mnkr +31 mnkr +192 mnkr
Rérelseresultat 670 mkr
(+8,8 %) (+14,4 %) {-1,5 %) {+6,9 %) {+40,2 %)
Arlig férdndring av genomsnittlig ersdittning for dvriga anstdlida (heltidsekvivalenter)
48 tkr + 6 tkr + 3 tkr +19 thr +14 tkr
Apoteket AB* 507 tkr
(+1,8 %) (+1,2 %) (+0,6 %) (+4,0 %) (+2,9%)
Foinater

1) Under 2020 har medarbetare varit keritidspermitterade. Ledamater | féretagsledning har dven under del av 2020 haft $3nkt 1on motsvarande 20 %

korttidspermittering

2) Totalerséttningen avser summan av samtliga ersétiningskomponenter som de &r redovisade i tabell 1, inklusive tj&nstepension. VD:s l6n 2021 innefattar 11

méanader.

3) Nuvarande VD tilltrddde som VD och koncernchef den 10 januari 2022,
4) Totalerséitining fir samtliga tvriga anstéllda i bolaget dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar,
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattmingshavare 2025
Faststillda vid Apoteket AB:s &rsstimma 2025-04-24

Dessa riktlinjer omfattar 16n, formaner och andra erséttningar och anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstéillande direktdr,
vice verkstillande direktdr och andra personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersiittningar som avtalas, och fréindringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2025. Sedan tidigare ingangna avtal med ledande
befatiningshavare som strider mot vad som framgéar av dessa riktlinjer bér dock omfdrhandlas.
Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstdmman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersittningsprinciperna i Statens dgarpolicy for
bolag med statligt dgande som beslutades av regeringen den 20 februari 2025, Utver Statens
Agarpolicy tillimpar bolaget dven aktiebolagslagens och arsredovisningslagens regler for publika
aktiebolag vars aktier & upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige nér det giller
revisorsyttrande avseende tillimpningen av géllande ersittningsriktlinjer och uppréttande av
ersittningsrapport.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affirsstrategi dr i korthet féljande. Apoteket erbjuder lakemedel, apoteksprodukter och
tjdnster till privatpersoner, foretag, regioner och vardgivare. Apoteket bidrar till hallbart
virdeskapande och forbittrad folkhélsa med fokus pa hilsosamt foretagande, hiilsosamma ménniskor
och hilsosam planet. Apoteket langsiktiga mal Halsosamma mé#nniskor innebir att Apoteket
sikerstiller att ménniskor, friska som sjuka, har tillgang till hjilp for att ma bra och har en god hélsa;
Hilsosam planet innebir att Apoteket verkar for en planet som mar bra i ett stabilt ekosystem for
kommande generationer av manniskor och liv; samt Hélsosamt foretagande som innebér att Apoteket
driver langsiktig 16nsamhet samt agerar féreddmligt for att skapa ett hallbart virde.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets 1angsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta kréivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer

mdjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskrafiig tillika mattfull
totalerséittning.

Ersduningsformer
Bolaget ska betala ersiittningar som #r konkurrenskraftiga, takbestimda och vl avvigda samt bidrar
till en god etik och foretagskultur. Ersittningarna, inklusive formaner, ska inte vara loneledande i

forhallande till jimforbara foretag utan priiglas av méttfullhet.

Ersiittningen till ledande befattningshavare fér bestd av foljande komponenter: fast kontantlén,
pensionsférmaner, avgéngsvederlag och &vriga férmaner. \
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Rarlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med rorlig 16n avses exempelvis

incitamentsprogram, gratifikationer, ersittning frin vinstandelsstiftelser, bonus, provisions!én och
liknande erséttningar.

Pensionsformaner

Med pensionsforman avses alderspension, sjukpension, efterlevandepension samt premiebefrielse
Pensionsformaner ska vara avgiftsbestimda, sévida inte den ledande befattningshavaren omfattas av
forméansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna (inklusive
dlderspension, kompletterandealderspension, sjukpension, efterlevandepension och premiebefrielse)
for avgiftsbestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantldnen. T
anstillningsavtal ingdngna efter 1 maj 2025 ska pensionséldern flja den allménna riktildern for

pension. Om l6nevixling erbjuds for att forstirka pensionsférméaner ska denna vara kostnadsneutral
for bolaget.

Ovriga formaner

Ovriga forméner avser olika former av ersittning for arbete som ges utéver 16n, exempelvis sjuk- och
andra forsikringsférmaner. Sddana férméner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta
arliga kontantl3nen.

Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska flja villkor om sjuklén och sjukpension i
tillampat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara nivier som giller enligt
kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukfdrsikring Gver den
l6nenivéa som ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Upphirande av anstdlining

Vid uppsiigning fran bolagets sida ska uppségningstiden inte Gverstiga 6 manader. Avgangsvederlag
far limnas med hogst 12 manadsloner, | anstdllningsavtal som ingicks fére den 1 januari 2017 far
avgangsvederlag uppga till hdgst 18 manadsldner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och
endast utgoras av den fasta manadsldnen utan tilligg for pensionsférméner eller Svriga fSrméner.
Avgangsvederlag betalas som léngst ut till avtalad pensionsalder och aldrig langre dn till den vid var
tid gillande allméinna riktaldern f&r pension. Vid ny anstillning, annat tillkommande avIdnat uppdrag
eller vid inkomst fridn niringsverksamhet ska avgingsvederlaget reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten for den period som avgéingsvederlaget avser.

Vid uppsigning fran den anstilides sida ska inget avgingsvederlag utgé.

Dérutdéver kan ersiittning for eventuellt atagande om konkurrensbegriinsning utgi. Sadan ersétining ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den utstriickning som den tidigare
befattningshavaren saknar ritt till avgéngsvederlag. Ersittningen ska baseras pa den fasta kontantlonen
vid tidpunkten for uppségningen, uppga till hégst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten f5r
uppsigningen och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegriinsning giiller, vilket ska vara
hogst 12 ménader efter anstillningens upphorande.
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Konsultarvode till styrelseledamiter

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult 4t bolaget. Om ett konsultuppdrag
dnda Svervigs ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall och endast godkéinnas om det
bedoms bidra till bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Eventuellt
konsultarvode ska vara marknadsmissigt och regleras i ett skriftligt avtal. Arvodet far for respektive

styrelseledamot inte Sverstiga den arliga erséttningen for styrelseuppdraget. Motsvarande ska gilla for
tjéinster som utfors av styrelseledamot genom bolag.

Lén och anstiliningsvillkor for ovriga anstdillda

Vid beredningen av styrelsens fOrslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstiliningsvillkor for
bolagets Svriga anstéillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersiittning, ersittningens
komponenter samt ersittningens Skning och Skningstakt dver tid har utgjort en del av
ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiiligheten av riktlinjerna
och de begrinsningar som féljer av dessa.

Bestuisprocessen for att faststdlla, se over och sdkerstdilla efierievnad av riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingér ait bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppriitta forslag till nya
riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska
giilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven félja och
utvirdera tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt gillande
erséttningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor narvarar inte verkstiillande direktoren eller andra ledande
befattningshavare, i den méan de bertrs av frigoma.

Avvikelse fran riktlinjerna

Bolaget far som utgéngspunkt inte avvika frin dessa riktlinjer. Styrelsen far dock besluta att tillfilligt
frénga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fal! finns sérskilda skil som motiverar en
avvikelse, och ett avsteg 4r nodvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hillbarhet,
cller for att siikerstilla bolagets ekonomiska birkraft. Denna mdéjlighet till avvikelse ska dock
tillimpas mycket restriktivt och frutsitter att bolaget l&mnar en tydlig motivering till avvikelsen i
bolagets erséttningsrapport. Som angivits ovan ingér det i erséttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ers#ttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fréin riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarens synpunkier beaktats

Riktlinjerna har anpassats till erséttningsprinciperna i Statens dgarpolicy som antogs den 20 februari
2025.
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